[ Opportunita e rischi

LA CINA.

\

di Claudio Molteni

I I 60% dei 106 brand italiani presenti in Cina, con 638
punti vendita, hanno come core business il tessile abbi-
gliamento. Basterebbe questo dato a rendere I'impor-
tanza del “fattore Cina” per l'intero sistema tessile del
nosfro paese.

I dato emerge dall’indagine promossa da Data-System
e realizzata da Osservatorio Asia e Camera di Com-
mercio ltaliana in Cina, presentafa a giugno a Milano
dall’AD di Data-System, Alberto Forchielli e da Giorgio
Prodi, che ne & stato il coordinatore.

DALLA DIFESA
ALL’ATTACCO

Ha fatto gli onori di casa Paolo
Zegna, presidente della Federa-
zione Smi-Ati, che ha sottolineato
la necessita di passare da una stra-
tegia di difesa, indispensabile
dopo la fine dellAMF, o una di
attacco. E' quello che & avvenuto
quando le aziende italiane hanno
cominciato a cogliere le opportu-
nitd.che si presentanc a livello
intérnazionale e in particolare sul
mercato cinese. “Sono convinto -
ha defto - che, se sapremo conti-
nuare ad operare con lungimi-
ranza e con coraggic, davanti a
noi ¢i sia ancora un avvenire pro-
mettente con forti potenzialita di
consolidamento in tanti mercati
esteri (sopraftutto nuovi ed emer-
genti), e che il settore continuera

ad essere sia una colonna por-
tante della nostra economia che
un elemento fondamentale del-
I'immagine del nostro paese; il
raggiungimento di questi obbiet-
tivi comporta anche lo nostra
capacité, come singole imprese e
come sistema, di portare la sfida
direftamente in casa del gigante
cinese”.

175 MILIONI
DI CONSUMATORI

Obiettivo del lavero presentato
all'incontro milanese & stato
quello di comprendere le migliori
strategie per approcciare il com-
plesso mercato cinese, identifi-
cando le diverse possibilita, la
tipologia del punto vendita e le
location.

Diversi gli aspetti interessanti

SEMPRE PIU VICINA

La Federazione Smi-Ati ha dedicato una giornata di studio sulle strategie d'ingresso nel mercato retail cinese,
un'ulteriore occasione per fentare di rispondere al dilemma “Cina: opportunitd © minaccia?”.

della ricerca. In prime luogo, una
suddivisione in quattro categorie
dei marchi presenti (Top Brand,
High Brand, Medium/High Brand
e Medium Brand), che agiscono
nel paese sia con modalita diretta
(per il 35% dei casi) che indiretta
(una strada scelta dal 53%) o mista
(11%). La distribuzione assume,
prevalentemente, la forma di
negozio monomarca, con varie
modalita (flagship store, shop in
shep, comner), localizzati nelle citta
pit grandi (Pechino, Shanghai,
Shenzhen) nel 50% dei casi.

Sono, come si vede, numeri
ancora piccoli (soprattutto se
paragonati a presenze di marchi
italiani in Europa o negli Stati
Uniti). Ma quello che conta, come
ha sottolineate Forchielli, & che
sonc numeri in crescita, “posta-
zioni” che per di pit “vendono e
fanno ricavi”, aivtati in questo dal
grande valore attribuito in Cina al
Made in ltaly del nostro sistema
moda, che per questo pud presen-
tare proposte di prezzo anche pit
elevato rispetto ad altri
competitor,

La ricerca ha poi sottolineato
alcune problematiche relative al
mercato locale. Di alcune (copie e
difesa delle proprieta intellettuali)
se ne parla ormai da tempo (e
qualcosa si muove, sia pur lenta-
mente). Di altre, lo ricerca ha
avuto il merito di porle sul tappeto.
Ad esempio, su aspefti quali lo
logistica, i tempi di attesa perché
gli investimenti comincino a pro-
durre utili (mediamente oscillano
fra i.fre e i sette anni), la gestione
del personale (difficile, vista la
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La Cina player dominante sul mercato mondiale

TESSILE

| DIECI MAGGIORI ESPORTATORI
Totale Esportazioni Mondiali:
153,3 Miliardi di Euro (+3% annuo dal 2001)
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Totale Esportazioni Mondiali:
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velocita del turnover, i problemi di
formazione e della lingua) e, forse
soprattutto, la scelta della location
adatta (una scelia tanto strategica
quanto difficile, vuoi per la grande
complessita dei trasporti in Cing,
vuoi per la struttura stessa di citta
che non hanno un centro, storico o
commerciale, ben definito e
identificabile).

Resta il fatto che in Cina ci sono
175 milioni potenziali clienti dei
prodotti di lusso, di cui dieci/tre-

dici milioni composti da effettivi
consumatori, e la fascia crescera
fino a raggiungere i 250 milioni
nel 2010.

E’" vero che i tempi di attesa per-
ché gli investimenti fatti in Cina
comincino a produrre un ritorno
oscillatraitre e i sette anni e chein
media i brand prevedono di rag-
giungere il break-even point nel

iro di cinque. Ma resta il fatto che
a Cina diventera probabilmente
uno dei mercati pit importanti a

Fonte: SMI-ATI su dati ISTAT

Il caso dei filati lanieri cardati

Valore della produzions italiana di maglieria
Esportazioni di filati lanieri cardati verso Cina ed hong kong (Sc. Dx)
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livello globale per il sistema ita-
liano della moda. Alla domanda
“guanto sard importante per le
singole aziende?”, la ricerca
risponde citando il caso giappo-
nese. Al giorno d’oggi il Giappone
& tra gli sbocchi commerciali prin-
cipali, ma non tutti marchi italiani
sono presenti nel paese con ampie
quote del proprio fatturato. Allo
stesso modo la Cina non avrda per
ogni brand la stessa’ importanza.
“PiU si ritiene che la Cina non avra
un forte impatto sul totale delle
proprie vendite, tanto pil si prefe-
rira affidarsi a un partner/distribu-
tore locale che si carichi del rischio
imprenditoriale. Se si crede nelle
potenzialitd del mercato, si potra
puntare su una presenza diretta
con obiettivi di medio/lungo
periodo e di sviluppo di
competenze specifiche”.

OPPORTUNITA
E RISCHI

Accanto alla ricerca di Osserva-
torio Asia, l'incontro milanese ha
allineato i risultati di un'indagine
macro economica realizzata dal
Centro studi della Federazione, e
presentata dal suo responsabile,
Giuseppe Schirone.

Anche in questo caso, si tratta di
dati talvolta conosciuti, ma che
assumono particolare rilevanza in
quanto il mercato cinese, o meglio
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l.a struttura dei consumi mondiali di moda
si sta modificando

2004 el 2014

Totale Mercato: 62 Mid Euro Totale Marcate: 133 Mig Buro

Var. medie annue
(2004-2014)
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Fonte: Merril Lyneh (2004)
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