hiunque prenda in considera-
‘ zione il futuro della mostra

economia nei prossimi anni,
deve porsi la questione della Cina e
dell’ Asia. Ogni Governo deve pro-
porre per il nostro Paese una scria
politica di engagement nei confronti
del Far East. L'ltalia purtroppo non
& un buon partner per la Cina, che ha
bisogno di materie prime ¢ di tecno-
logia. E la stessa Italia non dispone
di materie prime, non produce, salvo
eccezioni, alta tecnologia (quando lo
fa, $pesso non ha le dimensioni adat-
te per ct si con le
cinesi), non & leader pella distribu-
zione e non riesce a investire grandi
capitali. In }ml Ia Cina si ¢ sviluppa-
la pid in [retta proprio in settor
chiave dell*industria italiana: ameda-
mente, illum‘rnar.ionc‘ rubinetteria,

1A ma IIHLTI

La Repubblica

popolare non potra
che aumentare

| LA SFIDA ASIATICA / UNA PROPOSTA PER L'ITALIA |

ontare la Cina con tre P

Parchi industriali da creare e joint venture legali

in tempi d'attesa pid lunghi sulle
banchine ¢ alle dogane..

Per un accorciamento evenmale
dei I'.e'mpt di uaspono bisogna anche

giocat-
toh tcssxle ¢ ab-
Le tre «Px bigliamento. Sel-
Intorventi di sastogno por  0ri & bene ricor-
darlo, da cui tut-
affrontare la sfida asiatica & i Pacsi indu-
1 Prownanses strializzati sono
Finvesiimenio i Mafis  usciti o in hanno
diminuito forte-
L'Ralia deve attirare mente la propria
| capitafi di Pechino, nza.
specie al Sud, fomendo Solo un setto-
ai cines aree logistiche re riesce ancora
o industriali atirezzate a tenere egregia-
mente: la mecca-
@PmslzmmAsla  nica. E il cuore
Mestimento Heflans  della nostra strut- @ La Promoziene degli investi-
tura industriale menti cinesi in Italia. | cinesi, che
Consorzi di banche e la dobbiamo vantano quasi 600 miliardi di dollari
¢ project financing adeguatamente di export, stanno diventando gﬂnda
per Pacruisto di parchi valorizzare. Si investitori sulla scena
industriali in Cina dove sache @ necessa- L'anno scorso  hanno  investito
coliocare nuove aziende rio  aumentare a]lmmc:m&m:hatd.ldlﬂnllme
ghi @ i i questa ¢in gr
@ Proteggere in ricerca ¢ svi- smm].-a(‘hucmmnnnnndwu:ma—
2 proprieth inteletieed  luppo, spostan- e basi produttive ¢ logistiche in Eu-
dosi verso setto- ropa ¢ in America e lo dovra fare in
Per difendere ri industriali a maniera massiccia nei prossimi anni.
1 diritti df propri pitt alto valore Non c'g altemativa: la Cina non pud
sl potrebbero supportare aggiunto; si sa che aumentare il controllo sulla cate-
jodt venture fra studi che & necessario na produttiva globale sin a monte
legali italiani e cinesi aumentare la di- (materie prime) che a valle (distribu-
Apls media  zione e logistica) per appropriarsi dci
delle mostre im- di cui oggi godono le multina-

prese. Tuttavia il presente & pid ur-
gente del futuro. Sono quindi neces-
sarie politiche che aiutino oggi le
imprese che abbiamo, nei settori
che abbiamo. Politiche che siano in
grado di selezionare chi pud compe-
tere nel medio periodo ¢ mon si
limitino a prolungare la vita o I'ago-
nia di chi ¢ destinato a uscire dal
mercalo,

In quest'ottica tre sono gli inter-
venti di politica industriale che pos-
sono ajutare l'economia italiana a
‘confrontarsi con la sfida m:mca

profitti

zionali e le grandi societd di trading.
L’Mtalia (in particolare le regions del
Sud) pud essere un punto di partenza
strategico per I"accesso a mercati im-
portanti: Nord Europa, Est Europa
ma anche Nord Africa. 11 nostro Pac-
sc potrebbe ¢ dombbe allﬁm e

) la nostra rete dei tra-
sporti verso il Nord Europa sia per
mare che per ferrovia. Se in Cina
vale "the rule of the man®, per cui le
relazioni personali contano pii delle
leggi, i cinesi all'estero cercano “the
rule of the law". C'& bisogno quindi
di efficienza, certezza dei tempi e

innovazione congiunti.
@ Puntellamento dei nostri investi-
menti nel Far East. Occorre guarda-

re con maggiore benevolenza alle no-
stre imprese che investono in Asia.
In un momcnto difficile della nostra
economia, chi investe all’estero, e in
particolarc in Cina, viene visto con
sospetto, quasi voglia distruggere red-
dito ¢ lavoro in ltalia.Si tratta invece
di investimenti essenziali. Occorre es-
sere onesti: in molti easi questi inve-

s0 non a chiudere la fabbrica, ma a
mantencrla in vita.

La presenza italiana in Cina & oggi
assai inferiore in termini di numero
d’imprese ¢ soprattutto di risorse im-
pegnate rispetto a quella dei nostri
principali partner europei come Fran-
cia ¢ Germania. Da una nicerca che
Osservatorio Asia sta elaborando, in
collaborazione con la Camera di com-
mercio italiana in Cina, risulta che le
di imprese italiane in Cina abbi

sibile invece dare un aiuto maggiore
alle imprese di media dimensione. 11
Sisterna Paese in questo senso ha bl—

di non essere viste come lante piccolis-
sime unitd, ma Come un partner umico,
da un Govemo. Di famo
cid rende pidl equilibrato il rapporio
con le autorith ¢ con i soci cinesi, che
SPESSO app(ot' ittano della nostra debo-
lezza istituzionale.
@D La protezione defla proprietd in-
tellettuale. E di importanza nevralgi-
ca. Preferiamo concentrarci sull’indu-
stria meccanica dove abbiumo ancora
delle eccell che p
volmente mantenere. 1l costo di un
operaio in Cina, & noto, costituisce per
noi 4n forte svantaggio. Ma un valido
pere cinese, con conoscenza del-
gua inglese, costa ormai pii della
m:ﬁ dl. un ingegnere italiano. Per di
pib, i professionisti con gl occhi a
mandorla non hanno (ancor e forse
non per molto) ka stessa preparuzione
dei nostrd. La copia delle macchine &
quindi figha di una tradizione meccani-
ca ancora non  consolidata, olire
dell’oggettivo vantaggio che si ottienc
{F‘Iﬂll‘ll non si d.E\'U!ﬂ sostenere costi
di ricerca e sviluppo. Per molto tempo
il mercato cinese & stato visto dalle
nostre imprese come marginale. 11 fat-
to che la Cina fosse catalogata come
economia non di mercate faceva tene-
e i "conti® sulla Cina quasi separati. A
lungo si & quasi rinunciato a difendersi
in Cina perché era difficile e perché
comunque le copie rimanevano limita-
te al mercato cinese. Quando perd arri-
vano (ad 143 dei prezzi occidentali)
alle fiere di Diisseldorf o Francoforte,
onmai ¢ troppo lardi per contrastare
efficacemente chi copia.
Lay ione dei dintti di proprictd in

sogno di un forte oy
poche risorse che ci sono, somlrop—
po disperse. Nontpmuhdzd:m
mcnmn complesso ogni Re-
gione italiana (ma cominciano anche
alcune Province) abbia la sua sede di
rappresentanza in Cina.
Sicuramente lo Sportelio Unico per

I Dove Pechino si espande oltre Ia Grande Muraglia

fornire all'Asia zone logisy
siriali perfettamente attrezzate in
pcm'l‘voﬁn nel Sud.

Mon va dimenticato che i cinesi
hanno 650 miliardi di dollari di riser-
ve: ['Italia wvuol forse perdere
qum n!ulm gnnd-: ondata di investi-
dopo aver perso

Tre inlerventi limitati, ma sigrs

vi ed efficaci, che si possono sintetiz-

aure nel "Programma delle tre P*:
degli i cine-

sl in Italia, Puntellamento dei nostri

investimenti nel Far East, Protezio-

.ne della tecnologia italiana in Cina.

londau americana finita quasi tutta
in Nord Europa e quella degli investi-
menti inter-curopei finita in Spagna,
Irlanda e nei Pacsi dell’allargamen-
to? Non & sfida semplice. Si tratta in
primo luogoe di entrare in concorren-
za con i pillt moderni porti del Nord
Europa nei confronti dei quali perd
abbiamo il vantaggio di una naviga-
zione piit breve dalla Cina di 4-5
giomi. Vantaggio che oggi si perde

m PAESI m Uinterscamblo. @ SETTORI.
Irvestiment cinesi all'estero, quote %, stime '04 ﬁm_am mmarmmxmm
- ¥ cinese ha raggiunto i
Amsrica Hord 7 1.150 miliardi i dollar! Manifatire 135
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- del Mafeom einese

. perd che questa sia una scelta

delle regole. Arce attrezzate, ben ubi-
cate logisticamente, con una cefta
autonomia amministrativa, con Dbilin-

nei isti-
tuzionali ¢ amministrativi,

stimenti $i traducono in una perdita
d)pnmih lavoro in ltalia, special-
mente nell’indgie. Ma & anche vero
ch:mahbmndnnmnnmebbc
a la concomen-

certamente di forte interesse per le

imprese cinesi a prescindere da even-
mali facilitazioni fiscali. E chiaro
che cid vale sia per le pulta.fm
Iogistiche che per i distretti rivolti
all'adattamento dei prodotti asialici
per il mercato europeo. In queste
stesse zone si potrebbero successiva-
mente creare anche centri di ricerca e

udelle imprese cinesi (o delle impre-
se occidentali che in Cina delocaliz-
zano). Trasferire parte della produzio-
ne significa all’interno
dell'azienda Ja riduzione dei costi,
offrire una gama pii vasta alla di-
stribuzione, nobiljtare lc lavorazioni
rimaste in Italin. B un fenomeno che
si sta diffondendo: 1a Cina aiuta spes-

‘evidente da una

1.200 presenze. Ci sono imprese che venga

hanno pitt di ono stabilimento o di
una sede in Cina e quindi il numero
delle imprese coinvolte & pilr basso.
Possiamo dire che le imprese che ef-
fettivamente hanno un sito produttivo
in Cina siano circa 400, molic delle

le imp se adeg

to, & un’ottima iniziativa, assolutamen-
te necessaria. Ma a questo si potrebbe
affiancare, tramite consorzi di banche
e project ﬁna.ncmg. e con il supporto
di tutte le istituzioni, I'ac di

C:na. & ancora molto scarsa. Le lamen-
tele, sacrosante, non sono solo italiane.

E ovvio che il Sistema Pacse debba
agire su questi argomenti insicme agli
altri Pacsi coinvolti in ambito prevalen-
tcmente Wio. Crediamo tuttavia che ci
siano azioni che possano cssere incenti-
vate anche a livello nazionale. Per non
pensare sempre 3 strumenti di interven-
to pubblico diretto, che depenerano
spesso nell'inevitabile burocratizzazio-
ne, si pmmbhuu ad esempio creare o
fra studi lega-

pwl:hul'd'lm'-ﬁnﬂi- dove poter
creare dei piccoli Sistemi Italia in cui
collocare le aziende. Poter usufruire di
specifici servizi bancar, legali, logisti-
ci, efc. cTea sicuramente un contesto
competitivo pit facile per le nostre

imprese specialinente ella fase inizia-
lcd;pmdummumammmn-
ditoniale italiana porta s le azien-
de a fare da sele: facciamo in

& italiani ¢ cinesi (e, perché no, anche
di altri Pacsi), per contrastare in loco
la contraffazione. Si pud pensare a in-
ceptivi, pubblici o di categoria, che
premino chi riesce a difendere meglio
1 nostri marchi e i nostri prodotti, sia
davanti a un tribunale sia quando arri-
vano alle dogane. Questo aiuterchbe
anche a internazionalizzare alcune no-
stre imprese di servizi, cosa di cwi

cacnonmane_cwa&damdallamun-

chinro, In propesta non & quella di dor
mn‘momyﬂﬂum’n::;l:
ri uno per prme uﬁm Mcg"“

- smo gli wnici interventi §

Ovviamente queste proposte non sono
esaustive, na hanno bisogno di politi-
che industriali pid generali a favore
dell’imevmavionalizzazione ¢ della cre-
scita delle nostre imprese. NE quest
ifici che
inafto, E un comin-

iniziative con quaote

quali in fase di avvi Appare

prima analisi dei dati
una forte difficoltd per le Pmi italiane
ad affrontarc un_mercato cosi com-
plesso e grande. 1 assai probabile che
per le piccole imprese questo ostaco-
o sia quasi |nmmmlabule, mu & pos-

a.oqms:abﬂl Ttalia su Italin, potcndo

contare su istituzionali (Ban-
¢he, Sace, [ ormest, Govemo) di cui
le noste 1

clie investono in Cina. Inoltre, 1oni-
brello istiturionale permetterebbe loro

buro. cui speriamo ne seguano altri.
ALBERTO FORCHIELLI
GIORGIO PROD
{(Osservatorio Asia - Universitd of Ferrara)



